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ELOSZ0
a magyar kiaddshoz

KREATIVITAS ES PRODUKTIVITAS. Ma a munka vilagaban kiva-
natosabb értékek, mint valaha. De mit is jelentenek valo-
jaban ezek a jol hangzo szavak? Vajon az improvizacio és
az intuicid, a kreativitas jellemzdi, parosulnak-e kezde-
ményezOkészséggel és produktivitassal? Aki kreativ, az
biztos-e, hogy egyben produktiv is? A kreativitas dicsé-
retes tulajdonsag, de mekkora a tényleges jelentdsége a
siker szempontjabol?

Termékfejlesztdi, értékesitési €és marketingszakembe-
rekkel és vezetOkkel folytatott fejvaddszinterjuk soran
gyakran teszem fel ezeket a kérdéseket.

A valosag az, hogy a legtobb otlet sosem valosul meg.
Téves az az elképzelés, hogy egy jo Otlet elég a sikerhez
vagy a gazdagsaghoz. A leginnovativabb vallalatok, mint
az IBM, az Apple vagy a Disney gyakorlata is azt mutatja,
az oOtlet fontos, de a sikerhez ez csak az els6 1épés” — allitja
Scott Belsky, a kreativ szakma egyik jelent6s platformja-
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nak, a Behance-nek az alapitoja, e lebilincselen egyszerti
modszereket bemutatd konyv szerzdje.

Joggal feszegeti a mindannyiunkban felvet6dd kérdést:
Vajon kik viszik el6re a vildgot? Azok-e, akik kitalaljak
a forradalminak szamito termékeket és szolgaltatasokat,
vagy azok, akik hittel, kemény munkaval, szervezetten
megvalositjak az otleteket?

A kreativitds és a megvalositas két, merében eltérd
gondolkodasmodot, kiilonboz6 szakembereket és mas-
féle munkaszervezést kovetel. Kevesen tudjak, hogy az
Apple a vilag legszervezettebb vallalatai kozé tartozik, és
sikereit legf6képpen annak koszonheti, hogy a kreativitas
és a szervezettség egyediilallo kombindacidjat hozta létre.
Scott Belsky kreativ csapatokkal és sok szaz szakemberrel
folytatott interjui alapjan még meglepdbb kovetkeztetés-
re jutott: a talburjanzé kreativitas az intenziv figyelmet
és fegyelmet igényl6 megvaldsitas soran még elleniink is
fordulhat.

A szerzd szerint a siker 1% otlet — 99% megvalositas.
Vagyis az otletnél sokkal fontosabb annak a platformnak
a megszervezése, amelyen elképzeléseinket megvalOsit-
juk. A siker képlete tehat:

SIKER = OTLET (1%) + SZERVEZES + KOZOSSEG + VEZETES

Az otlet a siker katalizatora, amely sziikséges, de nem
elégséges. Az életben minden oOtlet egy projekt, amelyet
csak fegyelemmel és figyelemmel lehet végrehajtani. So-
kak altal ismert, mégis kevesek 4ltal betartott alapgondo-
lat, hogy egy cél csak akkor jo, ha ,,okosan” megtervezett,
azaz SMART: Specific (egyedi), Measurable (mérhetd),
Achievable (elérhetd), Realistic (redlis) és Time-based
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(id6hoz kotott). Egy cél hatarid6é nélkiil csak ondltatas.
A tervezés nagyon lényeges eleme a megvalositasnak,
hiszen ha elbukjuk a tervezést, valdjaban a bukast tervez-
ziik meg.

A szerzd rengeteg konkrét példan keresztiil, élvezhet6
stilusban mutatja be azokat az elveket, amelyeket a sa-
jat képzéseinken is gyakorlunk a résztvevokkel. A konyv
olyan, mint egy hatékony tréning. Gyakorlati titmutatot
ad ahhoz, hogy elképzeléseinket fegyelmezetten, az elke-
riilhetetlen akadalyok dacara is elkotelezetten valdsitsuk
meg ugy, hogy a valdban jo otletek ne csak fiistbe ment
tervek legyenek, hanem lathaté eredménnyel végz6do
sikersztorikkd valjanak.

Belsky, mint egy jo edzd, bekiabal, akcidra szolit fel és
kirdngat a kreativ 1ét kényelmébdl.

A konyv azoknak szdl, akiknek volt mar legalabb
egy jo otletiik, de eddig elvesztek a részletekben, akik
otthagytak kivalo otletiiket egy kovetkezd még jobbnak
ting otletért, vagy csak egyszertien nem volt elég kitarta-
suk, batorsaguk otletiiket addig ,{itni”, amig az meg nem
valdsul.

Belsky tandcsait érdemes megfogadni, mert a konyv
garantaltan hozzajarul az otletek sikeres megvalositasa-
hoz, a hianyzo6 99%-hoz. Bizom abban, hogy rovidesen az
On sikerérdl is hallani fogunk!

Hajdu Zoltin

médiapiaci fejvadasz és tréner
www.smartstaff.hu
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Hogy az dtlet valora vdljon

Az OTLETEK NEM VALOSULNAK meg pusztan sajat nagyszertisé-
giik kovetkeztében, vagy akar véletlenszer(ien. Ttulsago-
san régota tartja magat az a tévhit, miszerint egy nagy-
szeri Otlet sziikségszertien sikerhez vezet. Legyen szo
egy hétkoznapi probléma tokéletes megoldasarol vagy
egy kreativ mestermi 1j és merész Otletérdl, az elképze-
lést valora kell valtani. A megvalositashoz pedig nem kell
istenaldotta tehetségnek lenni, mert ez a képesség tanul-
hato, és barki elsajatithatja. Csak annyi kell hozza, hogy
modositsunk szervezési szokasainkon, atlassuk a szak-
mai kozeget és fejlessziik vezetdi képességeinket.

A konyvvel az a célom, hogy a kreativ folyamatok-
kal kapcsolatos ,elszallt” elképzeléseket lerangassam a
foldre. A kreativokrol mindenki azt gondolja, hogy el-
vontan gondolkodd zsenik, munkajuk dicsfénnyel ove-
zett, alapvet6 tulajdonsaguk, hogy improvizalnak és az
Osztoneikre hallgatva alkotnak. Azonban, ha kozelebbrdl
megvizsgaljuk, hogy a legsikeresebb és legtermékenyebb
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kreativok, vallalkozok és tizletemberek valdjaban hogyan
valdsitjak meg otleteiket, kideriil, hogy maga az otlet csak
egy kis része — talan 1%-a — az egész folyamatnak, csupan
az els6 1épés egy hosszu uton.

Thomas Edison egyszer talaldan azt mondta, hogy ,a
langész 1% ihlet és 99% verejték”. A kreativ elme kony-
nyen ihletet nyer. De vajon mibdl &ll a maradék 99%, ha
az Otletek megvaldsitasarol van sz6? Ez a konyv éppen
errdl szdl, amelyhez abban a hatéves id6szakban gytij-
tottem anyagokat, amikor az Gtleteiket Gjra é€s tjra meg-
valdsitani képes emberek viselkedését és képességeit ta-
nulmanyoztam. Javaslataim és elképzeléseim jobb meg-
értéséhez tekintsiink at elébb egy rovid Osszefoglalét a
konyvben hasznalt kifejezésekrdl, illetve néhany, altalam
lényegesnek tartott gondolatrol.

ROVID OSSZEFOGLALO
Hogyan valtsuk valora az Gtleteinket?

A kovetkezé fejezetekben arra a kérdésre keressik a valaszt, va-
jon milyen médszerek hizodnak meg a latvanyos eredmenyek, az
igéretes Otletek megvalosulasa mogott? Nézzik rdviden a legfon-
tosabb megallapitasaimat, amelyeket a tovabbiakban részleteseb-
ben kifejtek!

Mindenkinek vannak G&tletei, amelyeket meg akar valdsitani.
Mindegy, hogy ki miben utazik, a siker mindig az Uj étletek kidol-
gozasanak és megvaldsitasanak fliggvénye. Es (j 6tlet alatt nem
kizarolag Uj terméket, Uj Uzleti vallalkozast vagy egy Uj bestseller
regényt értek. Valoszinlileg naponta eléallunk valamilyen kreativan
megoldando problémaval. De sajnos, barmilyen nagyszerlek is az
Otleteink, tobbséglik sosem valosul meg. A legtobb drokre elvész
a projektek kozétt, az intenziv megvaldsitasnak abban a kiloénds
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vilagaban, ahol a természetes, kreativ hajlamaink ellentink fordul-
nak. Vezetékeént (és egyben sajat sorsunk iranyitojaként) meg kell
tanulnunk szembeszallni ezekkel a hajlamokkal.

Mindenki el tudja sajatitani az dtletek megvaldsitasanak képes-
ségét. Evekig tanulmanyoztam kreativ csapatokat és egyéneket.
Azok a gyakorlatok €és modszerek, amelyeket 6k hasznaltak oOtle-
teik megvaldsitasara, mindannyiunk szamara hasznosak lehetnek.

Otletmegvaldsitas = btlet + szervezés + k6z&sségi erdk + vezetdi
képessegek. Minden - a tovabbiakban targyalasra kerllé — mod-
szernek van egy keretrendszere. Az 6tletgyartastol eltekintve (ami-
vel most nem is foglalkozunk) az otlet megvaldsitasanak képes-
sége a szervezésbdl, valamint a kozosseég és a vezetés erdinek
egyUttesebdl ered. Ezeket az erdket kell alaposabban megismer-
nlnk, hogy alkalmazni tudjuk sajat kreativ tevekenységlnk soran.

A szervezes ahhoz kell, hogy menedzselni tudjuk &tleteink meg-
valdsitasat. Az informacidaradatnak és az allando online jelenlétnek
ebben a modern vilagaban jol kell beosztanunk az energiankat, mert
kilénben elindul benntink egy olyan folyamat, amelyet gy nevezek,
Lreakcios munkafolyamat”, amikor is proaktivitas helyett inkabb im-
pulzivan cselekszlink, és egyszerlien csak probalunk felszinen ma-
radni. Az életben mindent Ugy kellene kezelni, mint egy projektet,
amelynek harom alapeleme van: a teenddk (Action Step), a félretett
feladatok (Backburner ltems) és a referenciaanyagok (References).
Az a cselekvésmodszertan (Action Method), amelyrdl a konyv elsé
része szol, tulajdonképpen azoknak a mar bevalt, a produktivitast
fokozd gyakorlatoknak a gyUjteménye, amelyeket kreativ vezet6k
osztottak meg velem. Ezek segitenek neklink, kreativ hajlamokkal
megaldott embereknek, hogy ugy éljink és dolgozzunk, hogy a
cselekvést tartsuk inkabb szem el6tt. Ennek a mddszertannak a
megismeresével belevetjik magunkat a rangsorolas, az ,energia-
gazdalkodas”, a figyelemdsszpontositas és a komplett 6tletmegva-
|Ositas témakaorébe.

A kbzGsség ereje felbecslilhetetlen, és barmikor rendelkeze-
stinkre all. Az &tletek elszigetelten soha nem valnak valéra. Minden
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lehetéseget meg kell ragadnunk arra, hogy megosszuk 6tleteinket
kornyezetlnkkel, hogy annak energiaja formalhassa, finomithassa
azt, amit mi kitalaltunk. A kényv masodik részében kivesézzik
azokat a kdzdsségi eréket, amelyeknek kdszonhetdéen az Gtletek
lendUletet kapnak.

Egy gyimdlcsézd innovaciohoz paratlan vezetesi képessegek
kellenek. Barmilyen kreativ tevékenység iranyitasahoz elébb azt
kell kideritenlink, hogyan motivaljuk az embereinket és sajat ma-
gunkat. A legelismertebb vezetdk altal felépitett és vezetett csapa-
tok képesek legydzni a kreativ projektek soran felmerilé akada-
lyokat. Tovabba el kell sajatitanunk egy olyan gondolkodasmaodot,
amely segit ellenallni azoknak a kételyeknek, amelyekkel nap mint
nap szembenézink, és segit elviselni a rank nehezedd nyomast,
s6t segit mindebbdl tékét kovacsolni.

Mig az Gtletgyartas egészen természetesen megy a maga utjan,
addig a megvalésitashoz vezetd Ut meglehetésen kanyargos. Ezzel
a konyvvel az a célom, hogy felfegyverezzem olvasdimat azokkal az
elméleti és gyakorlati tudnivalokkal, amelyek birtokaban mar képe-
sek lesznek megvalositani az — akar lehetetlennek tiné - Otleteiket.

Hogy ez a kényv is valora valjon

Van valami a kreativitassal kapcsolatban, ami mindig is
zavart. Konnyen elveszitem a tlirelmem, ha azt latom,
hogy a kollégak, baratok alighogy el6allnak valami nagy-
szer( Otlettel, maris sodorja tovabb Oket az élet, vagy el-
vonja a figyelmiiket egy masik elképzelés. Felbosszant az
a tény, hogy csekély a nagyszer(i 6tletek megvalosulasa-
nak esélye. Tobb munkahelyvaltas és egy doktori diplo-
ma megszerzése utan a frusztraciombol megszallottsag,
a megszallottsagombdl pedig karriercél lett.
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Es, akarmilyen hihetetlen, mindez a Goldman Sachsnal,
a befektetési banknal kezdo6dott. Egy ideig eurdpai rész-
vényekkel dolgoztam, rémesen szdraz, tisztan pénziigyi
munka volt ez. Am késSbb meghivéast kaptam a cég egyik
fels6 vezetdi csoportjaba, amelyet tigy hivtak, Pine Street.
Ez a kis szakembergarda vezetés- és szervezetfejlesztés-
sel foglalkozott. Az én feladatom az volt, hogy a cégnél,
valamint a nagyobb tigyfeleinknél — fedezeti alapoknal,
és mas, gyorsan novekvo cégeknél — dolgozd innovativ
vezetSkben rejld potencialt kibontakoztassam. Ez a pozi-
cio kivalo lehetoséget adott arra, hogy tanulmanyozzam
(és terjesszem) azokat a mar bevalt gyakorlati megolda-
sokat, amelyeket az otleteiket leghatékonyabban megva-
l6sitani képes vezetdk alkalmaznak.

Ezen elfoglaltsagom kozben rengeteg id 6t toltottem az-
zal, hogy megfigyeltem, ahogyan ezek az emberek — egy
gyorsan valtozo tizleti kornyezetben — megkiizdenek az
iranyitds mindennapi nytgeivel. Mindekozben, munka
mellett, hobbibdl elkezdtem New York kreativ alkotodival
— fotosokkal, vallalkozokkal, tervezdkkel — egyiitt dol-
gozni. Az volt a célom, hogy segitsek nekik elsajatitani,
hogyan valésithatjak meg otleteiket. Ugy tiint, erre ha-
talmas az igény.

Mig a Pine Street-programban dolgoztam, vilagossa
valt szdmomra, hogy a kreativ vildgnak nagyon nagy
sziiksége van vezetésfejlesztésre és produktivitast nove-
16, modern ismeretekre. A kreativok — vagyis mindazok,
akik abbdl élnek, hogy Otleteket generalnak (és valosita-
nak meg) — minden bizonnyal a vilag legszervezetlenebb
kozosségét alkotjak. Ugyanakkor nekik koszonhetjiik
a dizajntargyakat, a szorakoztatdo mtsorokat, az irodal-
mi alkotdsokat és az 1j vallalkozasokat, vagyis mind-
azt, ami megédesiti az életiinket. Az, hogy segithetek az
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Otletgyarosoknak, hogy legy6zzenek minden akadalyt és
valdra valtsak mindazt, amit elképzeltek, nemcsak lehe-
téséget, de feleldsséget is rejt magéban. Igy aztan szak-
mailag amellett koteleztem el magam, hogy rendszerbe
szervezem a kreativvilagot.

A Goldman Sachsnal eltoltott id6 alatt — a cégen beliil
és kiviil — Osszegyjtott tapasztalataimat felhaszndlva
szereztem MBA diplomat a Harvardon, és ezzel parhu-
zamosan megalapitottam Behance elnevezéssel a sajat
cégemet, amelyet a kreativvildg munkajanak szervezésé-
re és fejlesztésére hoztam létre. Harvardi tanulmanyaim
soran modomban 4llt tanulmanyozni a produktivitas té-
makorét a kreativ iparagakban, kiilonosen egy fliggetlen
kutatas keretében. Ebben az tizleti tudomanyok karanak
(Harvard Business School) egyik tanara, a kreativitas
teriiletének hires szakértdje, Teresa Amabile volt segit-
segemre. Mindekdzben magam koré gytjtottem egy kis
csapatot csupa hasonld gondolkodast New York-iakbol,
akiket — ugyanugy, mint engem - hajtott a lelkesedés,
a kivancsisag és a vagy, hogy rendszerbe szervezziik a
kreativvilagot.

A 2007-ben indult Behance Network egy olyan interne-
tes kollektiva, amelynek szerte a viladgon tobb ezer veze-
t6 kreativ szakember a tagja. A tagok a nap 24 orajaban,
folyamatosan toltik fel az oldalra legtjabb projektjeiket
— tobbek kozott markaterveket, épitészeti terveket, ruha-
kollekciokat, fotosorozatokat —, hogy kikérjék a kollégak
véleményét €s megmutassak alkotasaikat a potencia-
lis tigyfeleknek. Havonta tobb millié latogatd nézi meg
ezeket a projekteket, amelyek mindegyike annak bizonyi-
téka, hogy megsziiletett egy otlet.

A Behance hélozatan keresztiil a tagok munkai szerve-
zett formdban jelennek meg, az alkotok visszajelzést tud-
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nak adni egymasnak, biztositott a hatékony kommunika-
cio, és az oldal egyben reklamfeliilet is, amely egyik oldal-
rol tdmogatja a kreativ szakemberek karrierjét, a masik
oldalrol pedig noveli a tehetségkutatas folyamatanak ha-
tékonysagat. A haldzat kiilonbozd elemeinek egytittesébdl
kirajzolddik, hogy mi is a végs6 célunk: segiteni a kreativ
szakembereknek és csapatoknak megszervezni a munka-
jukat, egytittmiikodni és vezetni masokat. A haldzaton 6sz-
szegyUlt adatokbol és szamos fokuszcsoportos vizsgalat-
bdl megtudtuk, hogy az dtletgazddk hogyan indulnak neki
egy-egy projektnek, és hogyan ,maradnak rajta”.

Mi a Behance-nél az elmult évek soran folyamatosan
kutattuk és fejlesztettiik a kreativ vezetéknek szant maod-
szereket és eszkozoket. A tippekbdl és otletekbdl allitot-
tuk Ossze a nyomtatott anyagainkat és hoztuk Ossze a
rendkiviil eredményes online alkalmazasunkat. 2009-ben
pedig utjara inditottuk a ,The 99%” konferenciasoroza-
tunkat és internetes tudasbazisunkat, ahol teret adunk az
Otletek megvaldsitasaval kapcsolatos tippek és gondola-
tok csereberéjének.

Csapatom szenvedélyesen kutatja, hogy az egyes em-
berek és szervezetek miért és hogyan képesek kovetkeze-
tesen, ujra és ujra véghezvinni az Otleteiket, mig a tobb-
ségnek ez csak véletleniil vagy egyaltalan nem sikertil.
Munkdnk sordn tobb szaz olyan alkotoval és alkotdcsa-
pattal készitettiink interjut, akik valami érdekeset adnak
a vilagnak. Voltak koztiik vezetd dizajnerek, a legijabb
technoldgiakat fejleszté csapatok, médiacégek vezetdi,
irok, mindig 1j vizekre evezd sorozatvallalkozdk, filmké-
szitok és még sokan masok. Soha nem kérdeztiink toliik
olyan kozhelyeket, mint, hogy ,Mi inspiral?” vagy hogy
,Honnan jonnek az 6tleteid?” Epp ellenkezdleg, hattérbe
szoritva a kreativitast, inkdbb azzal foglalkoztunk, ho-
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gyan tudjak megOrizni a produktivitasukat, és kovetke-
zetesen megvaldsitani az Otleteiket.

Utkozben a legkiilonbozSbb ipardgakbél olyan nagy-
nevl cégek csapataihoz volt szerencsénk, mint az Apple,
az IDEQO, a Disney, a Google, a Zappos és a Miramax, és
olyan zsenidlis figurdkkal taldlkozhattunk, mint Stefan
Sagmeister, Seth Godin és Chris Anderson, akik — éppen
azért, mert mindig megval0sitottak az otleteiket — a krea-
tiv vilag csodalt szellemi vezéreivé valtak. Megtanultuk,
hogy ezek az emberek és csapatok nem a kreativ zsenik
fejébdl kipattand isteni szikra hatasara jutnak el egyszer
csak sikereik csticsara, hanem azoknak a mar bevalt gya-
korlati megoldasoknak az alkalmazasaval, amelyeket 6k
mindannyian ismernek.

Konkrétan arra jottiink ra, hogy a legproduktivabb krea-
tivok munkdja igen sok k6zos vonast mutat: (1) szervezés
és a kitarto megvalositas, (2) a kollégak bevonasa és a ko-
z0sségi erOk kiaknazasa, valamint (3) a kreativ tevékeny-
ségek irdnyitasara alkalmazott stratégiak. Sokan koziiliink
a kelleténél tobb energiaval keressiik azonnal a kovetkez6
,hatalmas Gtletet”, pedig — ahogy kutatasaimbdl kidertil —,
jobban jarnank, ha inkabb megtanulnank megvalositani az
Otleteinket, mert ez a tudas kidllja az id6k probajat.

Abban a reményben irtam meg ezt a konyvet, hogy
altala térképet adok, amelyet kovetve elsajatithatd ez a
tudds, és végsd soron ezzel hozzajarulhatok még tobb
nagyszerd Otlet megvaldsitasahoz. Az eldttiink allo idd-
szakban az innovaciora kiilondsen nagy sziikség lesz. Ma
mar nem elég olcsébbnak vagy hatékonyabbnak lenni
ahhoz, hogy versenyben maradjunk a vildgpiacon. A fel-
meriild problémakra és lehetéségekre reagalva mindig
4j Otletekkel kell el6allnunk, amelyeket aztan — legy6zve
minden akadalyt — valora is kell valtanunk.
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Kreativ alkotok és alkoto csapatok szamara irddott ez a
konyv, azok szdmadra, akikben megvan az élénk érdeklo-
dés valami irdnt, és megvan a tehetség is ahhoz, hogy ezt
az érdeklodésiiket ki is bontakoztassak, de nem kizaré-
lag tipikus , miivészeknek” szdl. Ezzel kapcsolatban John
Maeda, a Rhode Island School of Design elndke fogalma-
zott taldn a legtalalobban: ,,.Szdamomra a »miivészet« vagy
a »kreativitas« nem azt jelenti, hogy valaki vaszonra fest
egy szép képet. Minden altalam ismert vallalkozé: ma-
vész. Mind kénytelenek elfogadni a kudarcokat is. Csak
az 6 vasznuk a cégiik.”

Mi oz oka, hogy o legtchb otlet sosem valik valdra?

Gyalazat, hogy kreativ zsenik kezei kozott naponta szii-
letik és veszik el szamtalan olyan otlet — 4j gydgyszer-
kutatési koncepcid, 1j tizleti modell, , mestermiigyants”
zenei alkotds, igéretes képzOmuvészeti vazlat -, amely
megvaltoztathatna az életiinket. Az 6tletek, amelyek el6-
reviszik az egyes ipardgakat, nem a hatalmas kreativitas,
hanem sokkal inkdbb gondos menedzselés eredményei.
Igen, megvan a konkrét modszere annak, hogyan lehet
az Otletbdl valosag — csak nem olyan ,romantikus”, mint
hittiik.

Eqy dtlet élete és haldla

A kreativitas katalizatora és egyben a legnagyobb gatja
is a ragyog¢ teljesitményeknek. Ha megvizsgaljuk egy
4j Otlet természetes életpalyajat a megsziiletéstol a meg-
valdsuldsig, azt latjuk, hogy szinte mind id6 el6tt kimulik.
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Ha ez az allitas nagyon elrugaszkodottnak tinik, gondol-
junk csak a sajat soha meg nem valositott 6tleteinkre: a re-
gényre, amit meg akartunk irni, az tizleti projektre, ami-
vel piacra akartunk 1épni, vagy éppenséggel az étteremre,
amit meg akartunk nyitni! Tobbségiinknél ez a lista igen
terjedelmes. Az oGtletnek, attol kezdve, hogy megfogant,
meg kell harcolnia a fenmnmaradasaért.

A cinikusok szerint talan még jo is, hogy a legtobb otlet
a stillyesztébe megy. Elvégre a mindennapi életben tar-
sadalmunknak inkabb a konformitds kedvez. A meglé-
v§ allapot fenntartasa az, amitdl olajozottan miikodik a
rendszer, ez az, amitdl boldogok és elégedettek vagyunk.
Még az innovaciodt zaszlajukra t(izé cégeknek is ki kell
elégiteniiik a mar biztos vevdik igényeit, el kell érnitik
a kit(izott bevételi célokat, és fizetnitik kell a rezsit. Egy
bizonyos fokig még a nagy cégeknek is alapvetd sziik-
séglik van erre a természetes ,immunrendszerre”, amely
elpusztitja a betolakod¢ oOtleteket. Hiszen a friss otletek
amelyek (kezdetben) csak ritkdn gazdasagosak, konnyen
kizokkenthetik a céget a megszokott kerékvagasbdl, és
hatalmas kockazatot jelenthetnek egy mar jol miikodo
rendszerre nézve. J6 oka van tehat annak, hogy minden
4j Otletnek egy egész sor kiils6 akadalyon kell atvereked-
nie magat, mieldtt egyaltalan esélyt kap arra, hogy meg-
valdsulhasson. Sajnos azonban ezek az akadalyok nem
tesznek kiilonbséget jo és rossz otlet kozott.

Viszont még ezeknél a kiils6 akadalyoknal is sokkal
nagyobbak azok, amelyeket magunk tamasztunk. Az 4j
Otletek legerdsebb gyilkosai énnon korlataink. Szabott
idénk van itt a f6ldon, amit megosztunk a csaldd, a ba-
ratok, a munka és az alvas kozott, ezért a legtobb ujsze-
rii gondolat a megsziiletése utan el is tlinik. Ha egy otlet
mégis taléli a kezdeti lelkesedés id6szakat, még akkor is
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a feledés homalyaba meriilhet, mert vélhetéen az otlet-
gazda az egyetlen, aki tud rdla.

Még akkor is kiizdelmes ut var rank, ha torténetesen
megvan benniink az a fajta sziikséges célratordé szemel-
lenzdsség, amely az elképzelés véghezviteléhez kell. Akar
egyediil dolgozunk, akar csapatban, felemészt benniinket
a megvalositassal jaré allandé produktivitas, felelsség-
vallalas és irdnyitas kényszere. Ezek a vallalkozasok testi-
leg és lelkileg is kimeritéek, utunkat pedig menet kozben
elvetett vagy feladott, félkész Gtletek tetemei szegélyezik.
Az a szornyli igazsag, hogy a legtobb uj otlet, legyen bar-
milyen jo vagy fontos, sosem latja meg a napvilagot.

Szerencsére ennek az éremnek is két oldala van. Min-
den iparagban és minden kreativ szakmaban dolgoz-
nak olyanok, akik képesek rendre 1j otleteket generdlni
és azokat megvalositani. Ez a konyv arrol szol, hogyan
csinaljak.

A kreativok titka: meg kell kiizdeniink Gnmagunkkal is

Az otletmegvalositasnak megvan a maga kiilonleges tit-
ka. Azok az erdk, amelyek segitenek meg0rizni a produk-
tivitdsunkat és megval0sitani az Otleteinket, gyakran el-
lentétben allnak otleteink forrasaval: a kreativitasunkkal.

Hogy legyen némi elképzelésiink arrdl, milyen lehet
az, amikor életiinket a kreativ éniink iranyitja, elég csak
megnézni, hogyan élt két ismer6som, Chad és Risa, akik
maguk is a kreativ emberek életét megmérgezd, szokasos
nyavalyaktdl szenvednek.

Az egyik vezetd filmstadid ismert gyartasvezetdje két-
ségbeesetten mesélt nekem Chadrdl, az egyik legtehetsé-
gesebb forgatokonyvirdjukrdl. Chad éjt nappalla téve irt.
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Kikeriilt mar a keze koziil par egészen jo film, de sokkal
tobb irasa landolt a kukdban, mint a mozivasznon, és jo
néhany ligynokot , elfogyasztott” mar. Az emailjeit jo, ha
hetente egyszer megnézte. A producerek és Chad kozeli
baratai is ugyanazt mondtak: nehéz vele kapcsolatba 1ép-
ni, és rendkiviil szétszdrt, zavart. Képtelen volt fejben
tartani az otleteit, amelyek koziil néhdny akar tobb kii-
16nb6z6 projektbe is beleillene. , Naponta jutnak eszembe
és torlédnek a fejembdl a torténetelemek” — panaszkodott
nekem Chad.

Mikozben arrdl beszélgettiink, milyen komoly nehéz-
séget okoz neki az, hogy Osszeszedett maradjon, Chad
egyre inkabb védekez6 magatartast vett fel. Azt hajtogat-
ta, hogy 0 ird, és imadja a munkajat, az irashoz ért a leg-
jobban.

Az irds maga a kdosz, és az irds az én lényegi valom”
— allitotta hatarozottan. De aztan csak bevallotta, hogy el-
gondolkodott mar azon, vajon milyen haszna szarmazna
abbdl, ha ,rendezné a sorait”.

Egy Uj szervezési modszer meghozta a kivant valtozast.
Chadnek egy olyan rendszerre volt sziiksége, amely segit,
hogy megragadja hirtelen tAmadt 6tleteit, ugyanakkor ra-
veszi arra is, hogy mindig arra a feladatra 0sszpontosit-
sa az energiait, amelyen épp dolgoznia kell. Chad - aki
sajat bevalldsa szerint igazi technofob — egy papir alapa
rendszert alakitott ki magdanak, amely egyszerti és atte-
kinthetd formaban jeleniti meg a legfontosabb projektjé-
hez tartozo elvégzend¢ feladatait. Véget ért a post-it jegy-
zetek rémuralma, és igyekszik 1épést tartani a beérkezd
emailaradattal is. Most mar meghatarozott alapelvek sze-
rint €], és felvett néhany 0j szokast is, amelyek révén leg-
fontosabb projektjének aktudlis részére tud koncentralni,
és kozben a kreativ folyamatokat sem kell megszakitania.
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AKki teljes egészében megismerte az altalunk kidolgozott
cselekvésmodszertant, az — Chadhez hasonldan — szintén
elkezdi majd Gjragondolni a sajat szervezési mddszereit,
mind a munkdjaban, mind pedig a maganéletében.

Es most, lassuk, mi van Risaval! Risa, aki huméneto-
logia szakos hallgatoként az emberi viselkedést tanulma-
nyozta, emellett pedig filozofiarajongd és igazi gondol-
kodo elme, éveket toltott egy 1j elmélet kidolgozasaval,
amely a sziil6k nélkiil felnov6 gyerekek szocialis fejlo-
désével foglalkozik. Amikor taldlkoztunk, mar tobb szaz
oldalt irt tele, de maga a projekt igazabol még sehogy
sem allt. Gondolatait csak néhany emberrel osztotta meg,
és nagyon ritkan olvasta at azt, amit korabban irt, mert
mindig inkabb valami tjba fogott bele. Nem érdekelték a
visszajelzések, viszont orakig tudott arrdl beszélni, hogy
micsoda sziikség van az 6 munkajdra, és hogy kutatasi
eredményei milyen széles korben alkalmazhatok majd.
Kétségtelen, hogy Risa rendkiviil szenvedélyes és tehet-
séges no.

Mindekozben folyton valtogatta a munkahelyeit. Ha az
évek soran felhalmozddott, félkész projektekrdl beszélt, a
hangja remegett a csalddottsagtdl. ,Nekem még semmi
sem sikeriilt” — ismerte el. Kifogast tudott mondani ez-
ret is, de valodi magyarazatot egyet sem talalt arra, hogy
pontosan mi is allja Gtjat az elérelépésének. Egyetlen 6t-
letét sem tudta valora valtani.

Risa, ez a brilians elme, magara maradt. Ebben a hely-
zetben, minthogy nem volt senki, akivel megvitassa az 6t-
leteit, és aki szamon kérje rajta az elvégzett munkat, csak
kiiszkodott. A fordulopont akkor kovetkezett be, amikor
elkezdett blogot irni, és a munkaba bevonta egy kedves
baratjat is, aki a mentora lett, illetve csatlakozott egy helyi
filozofustféorumhoz, ahol hetente lehetdsége nyilt egy kis
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eszmecserére. Szétszort gondolatait sikertilt végre célira-
nyosan rendszereznie. Végiil a tobbéves kutatds eredmé-
nye egy konyvben realizalédott, amely hangos sikert ara-
tott. Risa szamara a kozosség ereje hozta meg a valtozast.

Chad és Risa torténetébdl kideriil, miféle gondokkal
kiizdenek a kreativ elmék. Vilagos, hogy az Gtletmegva-
l6sitashoz sokszor sajat magunkat kell legyézniink. Nem
elég kreativnak lenni.

Ebben a konyvben a kiilonb6z6 iparagak azon kreativ
vezetlit és csapatait vonultatom fel, akik képesek ujra
és ujra megvalodsitani az otleteiket. Az egyikiik Jonathan
Harris, aki, a maga sajatos modjan, mlvész, értelmiségi
és technologus egy személyben, de leginkabb torténet-
mesé€ld és internetantropologus. Bar a Princetonon szer-
zett diplomat, palyafutdsa a legkevésbé sem nevezhetd
hagyomanyosnak. Szenvedélye, ahogy 6 fogalmaz, azok-
nak az oOtleteknek a megvaldsitasa, amelyek ,a vilaggal
kapcsolatban alapvetd kérdéseket feszegetnek”, masik
szenvedélye pedig a ,torténetek mint idékapszuldk sze-
repének” feltarasa.

Egy ilyen szertedgazo és széles érdeklddési korre kony-
nyen rasiitik, hogy ez is csak amolyan ,semmire se jo,
kreativ ambici¢”. De Jonathan kivételesen termékeny al-
kotd. 28 éves kordra tobb olyan dijnyertes, webes alkotast
is piacra dobott, amely az emberi kapcsolatteremtés és
a technologia hazasitasaval jott 1étre. A We Feel Fine (Jol
vagyunk!) tulajdonképpen egy globalis online kisérlet
az emberi érzelmekrdl, amelyben megfigyelhetjiik, ho-
gyan fejezik ki az emberek a leghétkéznapibb érzéseiket;
a Phylotaxis a tudomany és a kultara talalkozasanak iz-
galmas felfedezése; mig a nagy elismerést kivaltd Whale
Hunt (Balnavadaszat) egy fotddokumentacio, amely fejre
szerelt fényképezdgéppel késziilt egy alaszkai balnava-
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daszaton. Ezek a projektjei valdjaban mind , csak” 6tletek
voltak, amelyek megvalosultak.

Jonathan munkaival foglalkozott a CNN és a BBC
is, valamint a Wired magazin, kidllitdsa nyilt a parizsi
Pompidou Koézpontban és a New York-i Modern Mavé-
szetek Mtizeumdban. Vagyis Jonathannek a szakadatlan
Otletaradat nem jelent akadalyt. Bar elsé pillantasra agy
tiinhet, hogy otletei talsagosan magasztosak és elvontak
ahhoz, hogy egyaltalan elinduljanak a megvaldsulas felé,
& mégis rendre racafol a kételyekre. Otleteinek minden
esélye megvan a sikerre, mert Jonathan mindig a megva-
16sitasra torekszik.

»Szerintem ez az egész folyamat két szakaszbol all —
magyarazta nekem Jonathan. — Az els6 szakaszban csak
gyujtod a jeleket az éterbdl, az otletek id6vel Osszeallnak,
és egyszer csak kipattannak a fejedbdl, mondjuk, zuha-
nyozas kozben. A masodik szakasz pedig az, amikor el-
hatarozod, hogy »oké, akkor én most ebbe tényleg beleva-
gok«. Es ha mar megsziiletett benned az elhatarozas, attol
fogva megvaltozik a gondolkoddasmodod. Legalabbis ez-
zel a konkrét Gtlettel kapcsolatban, mert raciondlisabban,
logikusabban és fegyelmezettebben is kell viselkedned.
Mar nemcsak fogni kell a jeleket, hanem sokkal inkdbb
szintetizalni kell a gondolatokat, lesziirni a lényeget, és
végiil pedig alkotni. Es tigy hiszem, ez az, ami a legtobb
kreativ embernek nehézséget okoz, mert az elsd szakasz
sokkal kellemesebb, viszont a masodik kell ahhoz, hogy
valami realizalédjon.”

Jonathan tgy véli, hogy a sikerhez minden kreativ alko-
tonak tudnia kell megfelel6 mddon valtogatni az 6tletgyar-
tas és a megvaldsitas fazisait. Ahogy Jonathan a terveirdl és
amunkamodszerérdl beszél, az ember rogton érzi, micsoda
jelentésége van az onfegyelemnek és az egyszer(iségnek.
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Azis kidertil, hogy kezdettdl fogva komoly elvarasokat ta-
maszt a projektjeivel szemben: azoknak a nagykozonség
el6tt is meg kell allni a helyiiket. Mert, bar a munkdja 6t
magat elégedettséggel tolti el, valodi célja mégiscsak az,
hogy ezeket masok szdmadra is elérhetévé tegye.

Sokan azt allitjdk, hogy csak 6nmaguknak alkotnak; az-
zal érvelnek, hogy egy otlet kigondolasa és megvalositasa
csupan az onmegvaldsitas eszkoze, semmi tobb. Ez azon-
ban igen 6nz6 hozzaallas: az egyszemélyes kozonségnek
késziilt 6tlet nem mas, mint elpazarolt inspirdci6 és érték,
amely a kozjot szolgalhatta volna.

,Szerintem, ha azt akarjuk, hogy a munkank, mint va-
lami virus, egy csomo emberhez eljusson — magyardzta
Jonathan —, akkor azt »csomagoljuk« gy, hogy a lehe-
t6 legnagyobb kozonséghez szolhasson, és mindenkinek
mast jelentsen. Mert alkothat az ember valami nagyon-
nagyon tetszetOset, és akkor lehet bel6le minisorozat az
HBO-n; vagy alkothat valami mérsékelten tetszetOset, és
akkor helyet kaphat egy mtivészeti muzeumban; vagy al-
kothat olyat is, ami egyaltalan nem tetszetds, és akkor ki
sem kertil a pincébdl.”

Jonathan is azok kozé a kreativ szakemberek kozé
tartozik, akiknek sikeriilt legytrniiik a kreativ psziché
allitotta akadalyokat. Benne is megvannak azok a jo tu-
lajdonsagok, amelyek az otleteiket megvalositani képes
embereket altaldban jellemzik.

Azok az igazan kivételes kreativ vezetdk, akikkel ta-
lalkoztam, mind képesek elképeszté mennyiségi Otletet
generdlni, teljesen nyugodtan és fegyelmezetten. Krea-
tiv energiaikat paratlan szervezOkészséggel ,foldelik
le”. Mint szakemberek, lemostak magukrol az énmar-
keting bélyegét, és szakmai kornyezetiik segit nekik
nyiltan vallalni a felel6ésséget. Es mint vezetdk, képesek
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olyan csapatokat 6sszehozni, amelyek id6vel egyre sike-
resebbek.

Maguknak az 6tleteknek a mindsége nem is olyan fon-
tos, mint az a platform, amelyen megvaldsulnak. Ne fe-
ledjiik, sajat otleteink esetében ez a platform a mi irdnyi-
tasunk alatt 4ll.

Erék, amelyek valora valtidk az dtleteket

E konyv harom részbdl all, mindegyik rész az otletmeg-
valdsitds egy-egy fontos eszkdzcsoportjat mutatja be.
Ezek a szervezés és megvalositas; a kozosség ereje; €s a
vezetGi képesség. Es persze ott van maga az otlet, a folya-
mat katalizatora. De, szem el6tt tartva, hogy milyen cél-
lal irédott ez a konyv, a kreativ inspiraciokat és otleteket
olvasoimra hagyom.

OTLETMEGVALOSITAS = (AZ OTLET) + SZERVEZES ES
VEGREHAJTAS + A KOZOSSEG EREJE + VEZETOI KEPESSEG

Az otletmegvaldsitas képessége a fenti egyenletben sze-
replé harom tényezd egyiittesébdl all Ossze. A sikerhez
— akar egyediil, akdr csapatban dolgozunk — meg kell ta-
lalnunk ennek a harom erdnek azt a kényes egyensulyi
pontjat, ahol ki tudjuk hozni magunkbol a maximumot.

Vegyiik most at roviden, hogy mi a szerepe az egyes
tényezOknek!

Szervezés és megualdsitis. Tagadhatatlan, hogy a krea-
tiv munkafolyamat végeredményét nagyban meghata-

rozza az, milyen mddszerrel prébalunk produktivva
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valni. Az, ahogyan a projektjeinket szervezziik, ahogyan
rangsorolunk és ahogyan beosztjuk az energiankat, vi-
tathatatlanul sokkal fontosabb, mint a megvalositando
otlet milyensége. Es ezzel nem is mondtam semmi djat.
Szamtalan konyv foglalkozott mar a jolszervezettség
sziikségességével. Nyilvanvaldan szomjazunk az egysze-
rit megolddsokra — mi sem bizonyitja ezt jobban, mint a
modszertani konyvek és a produktivitast noveld tippeket
sorolo blogok driasi népszertisége.

Ezek koziil azonban alig akad olyan, amelyik a kreativ
elme vagy a gyorsan valtozé munkakornyezet szemszo-
gébol foglalkozna a szervezés €s megvalOsitas témakoré-
vel. Mindig is a kreativ alkotok voltak a legmobilisabbak
a munkaerdpiacon, és ez a mobilitas ma mar kiterjed az
tizleti vilag egészére is.

A szabaduszok, a bedolgozok és a részmunkaiddsok,
valamint a kisvallalkozok tdbora naprdl napra nd. Sok
cég ,vetésforgdban”, maximum kétéves programokban
foglalkoztatja az embereit. Egyre népszertibbek az olyan
gyakorlatok is, mint példaul az un. daylighting — amikor
is a dolgozd munkaidejének 10-20%-aban sajat, kreativ
projektjeivel foglalkozhat —, azok utan, hogy eredményes-
ségiikrdl olyan cégek gy6zddtek meg, mint a Google. Még
az olyan, hagyomanyosan , nyugdijas allast” kinalo cégek,
mint a General Electric és az IBM is elismerik, hogy értéke-
sebb egy rovidebb ideig tartd, gyakorlati tanulas és tapasz-
talatszerzés, mint egy élethosszig tartd karrierlehetoség.

Mindez annyit tesz, hogy — fiiggetleniil attol, melyik
iparagban dolgozunk — a szakmai életiinkben egyre in-
kabb egy nomad, digitalis, rugalmas életformat kell
kialakitanunk. De, ahogy azt egyszer egy nagy bolcs
mondta — és ahogy azt minden kisvallalkozo is nagyon
jol tudja —, ,,az abszolut szabadsag abszolut felelGsséget
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is jelent”. Az, hogy hol és hogyan dolgozunk, az egyre
inkabb rajtunk all, a szervezés terhe egyre inkabb a mi
vallunkat nyomja. Eppen ezért, a produktivitds mar nem
arrol szol, mennyire hatékony a munkavégzésiink, ha-
nem sokkal inkdbb arrdl, mennyire tudjuk befolyasolni
azt, ami szdmunkra a legfontosabb.

Az alkoté ember elgondolkodik, vajon hogyan legyen
Osszeszedett és a munkadja jol szervezett, ha élete napi
szinten egy merd kdosz: feladatokat kell teljesitenie, pro-
jekteket kell menedzselnie, és nem 4rtana, ha a frissessé-
gét is meg tudna Orizni annyira, hogy kreativ maradjon.
Ehhez meglepden praktikus mddszerek és triikkok egész
sora all rendelkezésre, amelyek — egylittesen — segithet-
nek iranyitani az otletmegvaldsitast. Ahogy majd megis-
merkediink a kiilondsen termékeny kreativok példaival
és kozos jellemzdivel, vilagossa valik, hogy a nagy otletek
a kreativ energidk és a szervezési készség talalkozasanal
valnak tettekké, és végiil forradalmi vivmanyokka.

A kozosségi erdk kiakndzdsa. Munkam soran azt tapasz-
taltam, hogy kivétel nélkiil minden termékeny és elismert
alkoto és alkotd csapat a kozosség erejét is latba vetve
igyekszik megvaldsitani az Otleteit. A kozosségi erdk ki-
aknazasa szamos haszonnal jar: értékes visszajelzéseket
kapunk, csiszolddik, finomodik az 6tlet, hasznos és tartos
kapcsolatok alakulnak ki, és szerves részévé valunk a ko-
z0sségnek, mely ellat minket er6forrasokkal, tamogatas-
sal és inspiracidval.

Csikszentmihalyi Mihdly (a kreativitas egyik biblidja,
a Flow: Az dramlat — A tokéletes élmény pszichologidja* cimi

* Csikszentmihdlyi Mihaly: Flow: Az dramlat - A tokéletes élmény pszicholégidja (Flow)
Ford.: Legéndyné Szab¢ Edit. Budapest, Akadémiai Kiado, 2010
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konyv szerzdjének) partfogoltja, a pszicholdogus Keith
Sawyer irta 2007-ben megjelent konyvében, a Group
Geniusban (Zsenicsoport): ,Minden nagy talalmany sok
kicsi Otletszikra hosszit sorabdl all Ossze; az elsé otlet
tobbnyire nem is olyan jo, de koszonhetden az egytitt-
miikddésnek, késébb ebbdl sziiletik meg egy tijabb otlet,
vagy az eredeti fog egészen varatlan formaban 4j értel-
met nyerni. Az egylittmi(ikodés gyurja Ossze a kis oOtlet-
szikrakat egy attorést hozo innovaciova.”

Még ha a multban 1étezett is a maganyos zseni fogal-
ma (bar Sawyer szerint mar a multban sem), kétségtelen,
hogy a XXI. szdzadban ez mar rég idejétmult. Az internet
révén létrejott, ezer szallal dsszekapcsolddd kozosségek
igazi Otletszikragyarként funkcionalnak, felgyorsitva az
oOtletek finomitdsanak folyamatat. Az altalam meginterju-
volt cégek és egyének szinte mind kiakndzzdk az internet
erejét céljaik elérésében: visszajelzéseket gytijtenek, otle-
teket tokéletesitenek, fokozzak a transzparenciat és meg-
osztjak, illetve rekldmozzak az elkésziilt munkat.

Amintaztmajd latnifogjuk, remek példa erre—tobbek ko-
zott — Tony Hsieh, a Zappos vezérigazgatoja, aki a Twittert
hasznalja arra, hogy fokozza cégénél a transzparenciat,
és ihletet nyerjen; vagy Chris Anderson bestsellerszerzd,
a Wired magazin fGszerkesztOje, aki olvasokozonségének
tagjaitol varja, hogy finomitsanak az 6 zsenialis elméletein;
vagy Noah Brier marketingstratéga, aki netes kisérleteinek
tokéletesitéséhez gyfijt visszajelzéseket.

Természetesen egy kozosség elérésének és felépité-
sének csak egyik, és nem egyetlen eszkdze az internet.
A konyvben felsorakoztatott koncepciok és gondolatok
nem kotddnek egyetlen eszkozhoz sem, és alkalmaza-
suknak ezernyi mddja lehetséges attol fiiggden, hogy ki
milyen személyiség, illetve kinek mi valik be a legjobban.
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Viszont mindettd] fiiggetleniil — és ezt nem gy6zom
hangsulyozni — rendkiviil fontos, hogy hasznaljuk a ko-
z0sségi erOket, mert a kozosség utat nyit régi problémak
tjfajta megkozelitése el6tt, és informacidval tamogatja, il-
letve felerdsiti kreativ hajlamainkat. A koz0sség bevona-
sanak egyik legfontosabb haszna, hogy ezaltal nyilvano-
san is felel 6sséget vallalunk a projektiinkért, és ez az, ami
otleteink megvaldsitasara kényszerit. Amint lesz valaki,
aki szamon kéri rajtunk a munkat, kreativ impulzusaink
kézzelfoghaté projektben materializdlédnak. Otleteink
gyokeret eresztenek. A kozosség felerdsiti a kreativ ener-
giat és azt az elkotelezettséget is, amely formaba onti azt.

A kreativ tevékenységek vezetése. A torténelmet olyan
szenvedélyes, kreativ emberek irjak, akik kivételes mo-
don képesek onmagukat és masokat is vezetni. Vezetdi
képességre van sziikség ahhoz, hogy az otletmegvalo-
sitas fenntarthatd, (at)méretezhetd és végiil sikeres le-
gyen. Sajnos a kreativvilagban igen nagy a hidny vezetdi
képességbdl, és ezt mi sem bizonyitja jobban, mint az,
hogy a kreativ ipardgakban nagyaranyu a lemorzsolodas
és gyakori a menedzsment 0sszeomlasa. Ha valaki kilép
egy kreativ csapatbdl, annak az oka altaldban valamilyen
személyes konfliktus vagy az, hogy nem érdekli a téma;
a pénz a legritkdbb esetben jatszik ilyenkor szerepet.*
Kreativ tevékenységeink elinditdsahoz és fenntartasahoz
elengedhetetlen, hogy folyamatosan megosszuk masok-
kal az otleteinket.

* Tobb, kreativ tigynokségnél dolgozé HR-es is megerdsitette, hogy a felmondasnak leg-
tobbszor a menedzsmenthez vagy valamilyen moralis kérdéshez van koze, és nem a kon-
kurencidnal ajanlott magasabb fizetéshez.
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A vezetli képesség egyszerre jelenti azt, hogy képesek
vagyunk masokat és onmagunkat is vezetni. Az Gtletek
megvalositasdban taldn az egyik legnagyobb akadalyt
sajat személyes gyengeségeink jelentik: azok az altalanos
pszichologiai gatak, amelyekkel egy kreativ elme gyak-
ran szembetaldlja magat, amikor belevag egy oOtlet valora
valtasaba. Kevés olyan hiresen termékeny és produktiv
alkotd szerepel ebben a konyvben, aki ,sziiletett tehet-
ség” lenne. Lehet, hogy az Otletek bdségesen aradnak,
de a megvalositasukhoz sziikséges mddszerek gyakran
olyasmit kovetelnek meg az alkotdétdl, ami idegen téle, és
ugy érezheti, hogy szamara az Onfegyelem és az onura-
lom stilyos kompromisszum.

Ezt a jelenséget ugy hivom, ,a kreativ kompromisz-
szuma”, mert az alkotonak olyan korlatokat kell szab-
nia sajat maganak, és olyan gyakorlati megoldasokat kell
alkalmaznia, amelyek — kezdetben — kellemetlenek a sza-
mara. Erkolcsi és miivészi kompromisszumot soha nem
kell hoznia, de rombold, destruktiv hajlamait kordaban kell
tartania. Vannak, akik hajlamosak mindig tj, Gjabb és még
tjabb dologba belekapni, és soha egyiket sem végigvinni.
Vannak, akik inkdbb megtartjdk maguknak az Gtleteiket.
Nem igénylik a visszajelzést, mert félnek a kritikatdl, am
ha mégis szembesitilniiik kell vele, akaratlanul is megtalal-
jak a maédjat, hogy figyelmen kiviil hagyhassak. Mindenki-
ben, akit kreativitassal aldott meg az ég, van egy sor olyan
hajlam, amely akadalyozo tényezdvé valhat. Ahhoz, hogy
valaki kreativ vezetoként produktivabb életet élhessen, el6-
szOr is objektive fel kell mérnie, hogy ki is 6, milyen hajla-
mai vannak, és milyen akadalyok tornyosulnak el6tte.

Tovabba mashogy kell hozzaallnia az otletek, a mun-
katarsak alkotta kozOsség és Oonmaga irdnyitasahoz is.
A kreativ tevékenységek irdnyitdsa kapcsan szo lesz
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majd a cselekedeteinket befolyasold jutalmazas rendsze-
rének ujragondolasardl, valamint a kreativ csapat érzé-
keny kémidjanak menedzselésérdl is.

Még eqy megjegyzés, mieldtt kezdink

Természetesen az Otletmegvaldsitas nem egy konnyt fel-
adat, még akkor sem, ha a konyvben szerepld valamennyi
gyakorlatot latba vetjiik. E konyv megirasahoz végzett
kutatdasom soran tobb szdz interjut készitettem, de nem
taldlkoztam egyetlen olyan emberrel vagy csapattal sem,
amelyik ne lett volna frusztralt valami miatt. Minden j-
donsag természeténél fogva szemben tiszik az arral. Es ez
nehéz és faradsagos munka. Arra kellene torekedniink,
hogy javitsunk a médszereinken. Erezniink kellene, hogy
a mi felelsségiink esélyt adni az 6tleteinknek.

Ez tulajdonképpen egy gyakorlati kézikonyv, tele
olyan mddszerekkel, amelyek masokndl mar bevaltak.
Minden tipp és triikk rovid, és garantaltan kivitelezhetd,
igy a konyv azonnal hasznosithatd, de kés6bb is barmi-
kor fellapozhatd, ha ujfajta kihivasok elé allit minket az
élet. Egyes részek talan egy kicsit foldhozragadtak, de hat
ne feledjiik, a megvalositas nem egy magasztos dolog! De
mindenképpen érdemes id6t és energiat invesztalnunk
abba, hogy megtanuljuk valora valtani az Otleteinket. A
bemutatott gyakorlati megolddsokat érdemes alaposan
atragni atgondolni, és a sajat igényeink szerint alakitgat-
ni. Remélem, mindenki taldl ebben a konyvben néhdny
olyan értékes példat, amelyek majd komoly valtozast
hoznak az életébe.

Az itt megkezdett parbeszédet folytathatjuk majd az
interneten, ahol tobb ezer hasonld kreativ alkotd és csa-
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pat varja, hogy valora valtsa az otleteit. Kutatasunk szin-

tere a tudasbazisunk és a Behance Network honlapja

(The99percent.com és Behance.net). Remélem, olvasdim nem

csak tanulnak ebbdl az anyagbdl, de maguk is hozzatesz-

nek majd sajat elgondolasaikbol ezeken a forumokon.
Kezdjiik hat!
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